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PLAN ESTRATEGICO

A nadie se le escapa que la actual situacion de crisis nos esta
empujando a un futuro incierto, en el cual, cualquier empresa estara
moviéndose “a ciegas”. Para evitar esa “ceguera” o “falta de vision”, se
hace imprescindible contar con ciertas herramientas de gestion
estratégica que nos permitan tener una vision lo mas certera posible
del futuro. Pues bien, la principal herramienta con la que cuenta
cualquier directivo o empresario es el “Plan Estratégico”.

Por medio de la elaboracion de este plan, lo que se pretende es prever
(ver antes) como sera el futuro de la empresa, el cual dependera en
gran medida de la evolucion economica, es decir, de los futuros
escenarios economicos que se puedan dar. Este Plan indicara como
afectara a la empresa el hecho de que se de uno u otro escenario
economico, lo cual posibilitara tomar desde hoy las medidas
correctoras que fueran necesarias en funcion de las expectativas
consideradas, es decir, nos permitira disponer o preparar medios
contra futuras contingencias.

Veamos un ejemplo: si en un escenario economico se considera que la
recesion nos llevara a disminuir nuestras ventas en un 20 %, lo que
deberemos hacer es prever que consecuencias tendra en nuestra
empresa. Para ello sera necesario contar con un plan estratégico
economico-financiero en el cual preveamos este escenario. Por
ejemplo, una de las principales consecuencias derivadas de la
disminucion de ventas, puede ser la disminucion de la tesoreria. Si
tras realizar el plan vemos que nuestra posicion de tesoreria
disminuira, de tal forma que no tendremos liquidez para afrontar
nuestros pagos futuros, ya estaremos sabiendo de antemano a que nos
enfrentamos. Para ser mas concisos, imaginemos que nuestras
previsiones indican que con esta disminucion de ventas, el saldo de
tesoreria disminuira hasta — 50.000 € , en este momento seremos
capaces de adoptar las oportunas medidas correctoras necesarias ante
estas futuras contingencias, ya que lo tinico que deberemos hacer es
corregir ese déficit de 50.000 €, para lo cual hay varias medidas como
pueden ser, ahorro de costes, incremento de fuentes de financiacion
tanto propias como ajenas (en este caso el coste de financiacion
incrementara nuestro déficit, pero esto también se puede planificar),
desinversion de activos, cambio en las politicas de cobros y pagos, etc.

¢Por qué realizar un Plan Estratégico?

Una de las principales lecciones que debemos aprender de la actual
crisis financiera, es la de no caer en la complacencia y confianza a la
hora de realizar proyecciones, de tal forma que debemos estar
preparados para los peores escenarios econoémicos posibles.
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Para comprobar si nuestra empresa esta preparada para estas
situaciones, deberemos analizar si el nivel de capitalizacion actual, es
lo suficientemente elevado como para poder absorber las posibles
pérdidas futuras, producidas por los peores escenarios economicos y
si se contara con los recursos suficientes para poder atender (en
tiempo y forma) todos los pagos inherentes al desarrollo de la actividad
empresarial.

Los principales motivos por los que se debe realizar un plan
estratégico son:

- Saber como afectaran los cambios externos a nuestra empresa: Sobre
todo en las épocas de crisis como la actual, es fundamental saber de
antemano como afectara a nuestra empresa el futuro. Es fundamental,
saber como sera la posicion economico-financiera de nuestra empresa
en funcion de los futuros escenarios econémicos. Con un buen plan
estratégico seremos capaces de dar respuesta a preguntas como:

¢ cTendremos suficiente liquidez para afrontar la crisis sin
entrar en suspension de pagos?

e cComo afectara la posible disminucion de ventas a nuestro
beneficio? ¢y a nuestra rentabilidad?.

e En caso de que tengamos pérdidas continuadas, ¢podremos
soportarlas con el nivel de capital actual, sin necesidad de
ampliarlo o disminuirlo?

- Saber como afectaran los cambios internos a nuestra empresa: Por
medio de la elaboracion del plan estratégico, también seremos capaces
de ver como afectara a la situacion econoémico-financiera de nuestra
empresa ciertos cambios organizativos como pueden ser, realizacion de
inversiones, remodelacion de plantilla, reorganizacion de tareas, etc.

- Solicitud de Financiacion (Préstamos): A la hora de solicitar
financiacién externa, SERA IMPRESCIDIBLE, realizar unas
proyecciones, en las cuales se plasme como evolucionara la empresa
en los proximos anos. Estas proyecciones financieras no son ni mas ni
menos que el plan estratégico de la empresa.
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INDICE: Plan de Empresa

0. Resumen Ejecutivo
1. Evolucion econémica de la empresa

. Introduccion.

. Evolucion de las ventas.

. Evolucion de los gastos de explotacion.

. Evolucion del resultado de explotacion o BAII.
. Evolucion del resultado financiero.

. Evolucion del resultado neto.

. Evolucion de la rentabilidad financiera.
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2. Evolucion financiera de la empresa.
2.0. Introduccion.
2.1. Evolucion del nivel de solvencia.

2.2 Analisis del nivel actual de capitalizacion.

3. Anexo I: Proyecciones financieras
(Escenario mas probable).

4. Anexo II: Método de simulacion.

5. Anexo III: Hipotesis utilizadas.
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